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ȷ�¹ĻǛȀ ńĻǑ eŻűȜȀƸ ǉpńî ś~ŻŻ îǛ ǛîńŻÌ
Ù~ǛǛ îńŻ oîǑĐ~ĻǑîŻ ȷîĦîŻ Ǜ¹ĻȷîǑîǑ ;ƕǑł
ƮîǑȵȵǑ îǑşîȀɍȜŻĦ îńŻĐ~¹Ļ Ǜƍ îńŻĦîǛȀîşşȀ
ȷńǑÙǅǊ

 y§¾y �¾õÕñĒ`£y Dďõ ny·
'Õ�yñy¾Ąõ`£In§�ď¾�õ�yõyĄĝ

�ńî [Ȁ~~ȀǛ~Żȷ~şȀǛ¹Ļ~ĐȀ îǑśş�ǑȀ ÙńîǛ ńŻ
~¹ĻȀ ÙȤǑǑîŻ zîńşîŻƸ �îűŻ~¹Ļ Ļ~§î ÙîǑ
�îǛ¹ĻȜşÙńĦȀîÌ ÙîǑ ńű Dƍȵîű§îǑ Ơǫ 7~ĻǑî
~şȀ ȷńǑÙÌ ǉÙńî &îǛ¹Ļ�ÙńĦȀî Żń¹ĻȀ ~§Ǜń¹ĻȀł
şń¹Ļ ɍȜ �ƍÙîŻ ĦîǛȀƍİîŻǊƸ �Ǒ Ǜîń ȵƍŻ îńŻîǑ
ǉ~ŻÙîǑîŻ UîǑǛƍŻ ~ŻĦîǑîűƮîşȀǊ ȷƍǑÙîŻÌ
Ù~ŻŻ ~ȜǛ ǉ�§şîŻśȜŻĦ §ɍȷƸ eŻ~¹ĻȀǛ~űł
śîńȀǊ űńȀ ÙîǑ &îǛ¹Ļ�ÙńĦȀîŻ ɍȜǛ~űűîŻł
ĦîǛȀƍİîŻƸ pîńȀîǑ ĻîńİȀ îǛÊ ǉ�îű �îł
Ǜ¹ĻȜşÙńĦȀîŻ ȀȜȀ Ùńî a~Ȁ ǛîĻǑ şîńÙƸ �Ǒ ńǛȀ
§îǑîńȀǛ ĻńŻǑîń¹ĻîŻÙ §îîńŻÙǑȜ¹śȀ ÙȜǑ¹Ļ
Ùńî îǑĐƍşĦȀî Ʈƍşńɍîńşń¹Ļî oîǑŻîĻűȜŻĦƸ
pîńȀîǑî îǑɍńîĻîǑńǛ¹Ļî C~İŻ~ĻűîŻ îǑł
Ǜ¹ĻîńŻîŻ ȵƍǑ ÙńîǛîű +ńŻȀîǑĦǑȜŻÙ Żń¹ĻȀ
~şǛ îǑĐƍǑÙîǑşń¹ĻƸǊ

�Ȝ¹Ļ pîǑŻîǑ [ƮǑńŻĦîǑÌ îńŻîǑ ÙîǑ îǑł
Đ~ĻǑîŻǛȀîŻ �îȀǑîȜîǑ ńű +~ű§ȜǑĦîǑ
W~ȜűÌ ś~ŻŻ Ù~Ǜ ~şşîǛ Żń¹ĻȀ ȷńǑśşń¹Ļ ȵîǑł
ǛȀîĻîŻƸ ǉC~Ż Ļ�ȀȀî Ùîű 7ȜĦîŻÙşń¹ĻîŻ
Ùƍ¹Ļ ɍȜűńŻÙîǛȀ ~ȜĐĦî§îŻ űȤǛǛîŻÌ Ù~ǛǛ
îǑ Ǜń¹Ļ §îń ǛîńŻîű IƮĐîǑ îŻȀǛ¹ĻȜşÙńĦȀƸǊ
�ńî �ŻȀǛ¹ĻîńÙȜŻĦ ÙîǑ [Ȁ~~ȀǛ~Żȷ~şȀł
Ǜ¹Ļ~ĐȀ Ļ~Ȁ Żń¹ĻȀ ŻȜǑ îűƍȀńƍŻ~şî ;ƍŻǛîł
ǃȜîŻɍîŻƸ �~ Ùńî a~Ȁ ~şǛ Đ~ĻǑş�ǛǛńĦî ;ƕǑł
ƮîǑȵȵǑ îǑşîȀɍȜŻĦ ĦîȷîǑȀîȀ ȷńǑÙÌ ś~ŻŻ �şńǛ~ł
§îȀĻ CîɃîǑ śîńŻî �ŻǛƮǑȤ¹Ļî ĦîĦîŻȤ§îǑ
Ùîű [Ȁ~~Ȁ ~ȜǛ Ùîű IƮĐîǑîŻȀǛ¹Ļ�Ùńł
ĦȜŻĦǛĦîǛîȀɍ ǛȀîşşîŻƸ

.ĻǑ §şîń§Ȁ ŻȜŻ ŻȜǑ Żƍ¹ĻÌ ɍńȵńşǑî¹ĻȀł
şń¹Ļ ĦîĦîŻ ÙîŻ 7ȜĦîŻÙşń¹ĻîŻ ƍÙîǑ ǛîńŻî
�şȀîǑŻ ȵƍǑɍȜĦîĻîŻÌ ÙńîǛîŻ pîĦ Ļ�şȀ Ùńî

[Ȁ~~ȀǛ~Żȷ~şȀǛ¹Ļ~ĐȀ ~ȜǛÙǑȤ¹śşń¹Ļ ƍĐĐîŻƸ
[ƮǑńŻĦîǑ Ļ~Ȁ ńű D~űîŻ ȵƍŻ �şńǛ~§îȀĻ
CîɃîǑ îńŻ [¹ĻǑîń§îŻ ~Ż ÙîŻ �îǛ¹ĻȜşÙńĦł
ȀîŻ ȵîǑĐ~ǛǛȀÌ ~Ȝ¹Ļ űńȀ Ùîű +ńŻȷîńǛ ~ȜĐ
îńŻî űƕĦşń¹Ļî WîĦȜşńîǑȜŻĦ ÙȜǑ¹Ļ îńŻî
îȵîŻȀȜîşş ȵƍǑĻ~ŻÙîŻî +~ĐȀƮĐşşĐ ń¹ĻȀȵîǑǛńł
¹ĻîǑȜŻĦƸ �ƍ¹Ļ Ù~Ǜ �ńŻǛ¹ĻǑîń§îŻ ǑȜĻȀ §îń
ÙîǑ UƍǛȀÌ îǛ ȷȜȜȷ ǑÙî §ńǛş~ŻĦ Żń¹ĻȀ ~§Ħîł
ĻƍşȀƸ [ƮǑńŻĦîǑ ńǛȀ ǛśîƮȀńǛ¹ĻÊ ǉ.¹Ļ ĐȤǑ¹ĻȀîÌ
Ù~ śƍűűȀ Żń¹ĻȀǛ űîĻǑƸǊ

�şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ śƕŻŻȀî ÙîŻ 7ȜĦîŻÙł
şń¹ĻîŻ ɍȷ~Ǒ ȵîǑśş~ĦîŻƸ ǉ�§îǑ Ù~ŻŻ śƕŻŻł
Ȁî ńĻǑ Ʈ~ǛǛńîǑîŻÌ Ù~ǛǛ Ǜńî ~Ȝ¹Ļ Żƍ¹Ļ ~ȜĐ
ÙîŻ &îǑń¹ĻȀǛśƍǛȀîŻ ȜŻÙ Ùîű +ƍŻƍǑ~Ǒ
ĐȤǑ ÙîŻ �Żȷ~şȀ ǛńȀɍîŻ §şîń§ȀÌ Đ~şşǛ ÙîǑ 7Ȝł
ĦîŻÙşń¹Ļî ƍÙîǑ ǛîńŻî �şȀîǑŻ űńȀȀîşşƍǛ
ǛîńŻ ǛƍşşȀîŻǊÌ Ǜ~ĦȀ [ƮǑńŻĦîǑƸ .űűîǑ ȷńîł
ÙîǑ Ʈ~ǛǛńîǑȀ îǛ IƮĐîǑŻÌ Ù~ǛǛ §îń a�ȀîǑŻ
Żń¹ĻȀǛ ɍȜ ĻƍşîŻ ńǛȀƸ [ƮǑńŻĦîǑ ĻƍĐĐȀ ŻȜŻÌ
Ù~ǛǛ Ùńî UĐşşĐ îĦîȵîǑǛń¹ĻîǑȜŻĦ îńŻîŻ zȜł
Ǜ¹ĻȜǛǛ ĐȤǑ Ù~Ǜ ŻîȜî �~Ù Ħîȷ�ĻǑȀÌ Đ~şşǛ
�şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ ~ȜĐĦǑȜŻÙ ńĻǑîǑ �îîńŻł
ȀǑ�¹ĻȀńĦȜŻĦ îńŻ UĐşşĐ îĦîĦǑ~Ù ɍȜîǑś~ŻŻȀ
ȷîǑÙîŻ ǛƍşşȀîƸ

�ƍ¹Ļ ~Ȝ¹Ļ űńȀ îńŻîǑ ŻîȜîŻ �ȜǛ¹Ļî
ȷńǑÙ ńŻ ńĻǑîű =î§îŻ ȵńîşîǛ Żń¹ĻȀ űîĻǑ Ǜƍ
ǛîńŻ ȷńî ĐǑȤĻîǑƸ �îń [ƮƍǑȀǛƮ~İ Ļ~Ȁ Ǜńî ńŻł
ɍȷńǛ¹ĻîŻ ĦîśȤŻÙńĦȀÌ ǉÙ~Ǜ Ļ~ȀȀî śîńŻîŻ
[ńŻŻ űîĻǑǊƸ �ńî p~ŻÙîǑȜŻĦîŻ ȵîǑűńǛǛȀ
Ǜńî ǛîĻǑÌ ȵƍǑ ~şşîű Ùńî Ǜƍɍń~şîŻ ;ƍŻȀ~śȀîƸ
7îȀɍȀ űȜǛǛ Ǜńî �îś~ŻŻȀî §ńȀȀîŻÌ ńĻǑ §îń
ÙîǑ +~ȜǛ~Ǒ§îńȀ ɍȜ ĻîşĐîŻƸ ǉoƍǑ ~şşîű �Ȥł
¹śîŻ Đ��Đ şşȀ űńǑ Ż~¹Ļ ȷńî ȵƍǑ ǛîĻǑ Ǜ¹ĻȷîǑƸǊ
eŻÙ Żƍ¹Ļ îȀȷ~Ǜ Ļ~Ȁ Ǜń¹Ļ Ħî�ŻÙîǑȀÊ �şńǛ~ł
§îȀĻ CîɃîǑ Ļ~Ȁ �ŻĦǛȀ §îń ńĻǑîŻ śȜǑɍîŻ
[Ʈ~ɍńîǑĦ�ŻĦîŻ ÙȜǑ¹Ļ �ńşşǛȀîÙȀƸ ǉpîŻŻ
ń¹Ļ ĻńŻȀîǑ űńǑ [ȀńűűîŻ ĻƕǑîÌ ÙǑîĻî ń¹Ļ
űń¹Ļ ǛƍĐƍǑȀ ȜűƸ �~ŻŻ ǛńŻÙ Ùńî �ńşÙîǑ
ȵƍűDîȜîŻp~şş Ħşîń¹Ļ ȷńîÙîǑ Ù~ƸǊ

ÙîǑŻƸ �§îǑ śîńŻî �~ȜîǑşƕǛȜŻĦ ĐȤǑ Ùńî [îł
ŻńƍǑńŻÊ ǉ.¹Ļ ȷƍşşȀî ÙîŻ ;ńŻÙîǑ Ùƍ¹Ļ
Żń¹ĻȀ ɍȜǑ =~ǛȀ Đ~şşîŻƸǊ

�şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ ɍîńĦȀ ńĻǑ �~Ùîɍńűł
űîǑÌ §şńȀɍ§ş~ŻśÌ ȵƕşşńĦ ~ȜǛǑîń¹ĻîŻÙ ĐȤǑ
îńŻî ĦîǛȜŻÙî �îȷƍĻŻîǑńŻƸ �§îǑ î§îŻ
Żń¹ĻȀ űîĻǑ ĐȤǑ ǛńîƸ �ńî ;Ǒ~ŻśîŻś~ǛǛî Ļ~Ȁ
ńĻǑ îńŻîŻ [ńȀɍ ńŻ ÙîǑ �~Ùîȷ~ŻŻî ńŻǛȀ~şł
şńîǑîŻ ş~ǛǛîŻÌ Ù~űńȀ Ǜńî Ǜń¹Ļ ÙƍǑȀ ÙȜł
Ǜ¹ĻîŻ ś~ŻŻƸ ǉ�§îǑ ~şşîńŻ śƍűűî ń¹Ļ Ù~
ś~Ȝű Ǒ~ȜĐÌ ń¹Ļ űȜǛǛ űń¹Ļ ŕ~ ~Ȝ¹Ļ Żƍ¹Ļ
ÙǑîĻîŻƸǊ 7îȀɍȀ ĻƍşȀ Ǜńî ;ƍǛȀîŻȵƍǑ~Żł
Ǜ¹Ļş�Ħî ĐȤǑ ÙîŻ eű§~Ȝ ɍȜ îńŻîǑ §~ǑǑńîǑîł
ĐǑîńîŻ �ȜǛ¹Ļî îńŻƸ �~Ǜ UǑƍ§şîűÊ �Ǜ ĦîĻȀ
ŻȜǑ űńȀ îńŻîǑ ;îǑŻ§ƍĻǑȜŻĦ ÙȜǑ¹Ļ Ù~Ǜ
+~ȜǛ ńŻ ÙîŻ ;îşşîǑÌ Ùńî CńȀîńĦîŻȀȤűîǑ
űȤǛǛîŻ ɍȜǛȀńűűîŻƸ [ƍ ƍÙîǑ Ǜƍ ȷńǑÙ îǛ
ȀîȜîǑÌ îńŻ îǑǛȀîǛ �ŻĦî§ƍȀ îńŻîǑ [~ŻńȀ�Ǒł
ĐńǑű~ şńîĦȀ §îń ǯƠǯƄÌƄȉ �ȜǑƍƸ ǉ�~Ǜ śƕŻŻȀî
ń¹Ļ űńǑ ĦîǑ~Ùî Żƍ¹Ļ şîńǛȀîŻÌ ~§îǑ ń¹Ļ
ȷƍşşȀî Ù~Ǜ &îşÙ ŕ~ îńĦîŻȀşń¹Ļ ĐȤǑ ǛƮ�ȀîǑ
ɍȜǑȤ¹śşîĦîŻǊÌ Ǜ~ĦȀ ǛńîƸ

eŻÙ ÙîǑ a�ȀîǑǅ ǉCîńŻî aƍ¹ĻȀîǑ Ļ~Ȁ
Ǜń¹Ļ ȀîşîĐƍŻńǛ¹Ļ §îń ÙîǑ Uƍşńɍîń ȜŻÙ §îń
ÙîǑ [Ȁ~~ȀǛ~Żȷ~şȀǛ¹Ļ~ĐȀ îǑśȜŻÙńĦȀƸ �§îǑ
Ǜńî ńǛȀ Żń¹ĻȀ ȷńǑśşń¹Ļ ȷîńȀîǑĦîśƍűűîŻƸ
�ǑǛȀ ÙîǑ pîńǛǛî WńŻĦ Ļ~Ȁ îǑǑîń¹ĻȀÌ Ù~ǛǛ
ȷńǑ Ȥ§îǑ Ù~Ǜ oîǑĐ~ĻǑîŻ ńŻĐƍǑűńîǑȀ ȷîǑł
ÙîŻƸǊ pîǑŻîǑ [ƮǑńŻĦîǑ §~Ȁ Ùńî [Ȁ~~ȀǛ~Żł
ȷ~şȀǛ¹Ļ~ĐȀ [ȀȜȀȀĦ~ǑȀ Ȝű �ȜǛśȤŻĐȀîÌ Ǜńî
ńǛȀ ɍȜǛȀ�ŻÙńĦÌ Ù~ ÙîǑ 7ȜĦîŻÙşń¹Ļî ńŻ îńŻîǑ
;şîńŻǛȀ~ÙȀ ~ű Dî¹ś~Ǒ şî§ȀƸ

�ńî 7ȜǛȀńɍ Ǒî~ĦńîǑȀî §ńŻŻîŻ ɍȷîń
pƍ¹ĻîŻÌ Ǜ¹Ļń¹śȀî ~ű ȘǫƸ %î§ǑȜ~Ǒ îńŻî
ǉ;ƍƮńî ÙîǑ �ńŻǛȀîşşȜŻĦǛȵîǑĐȤĦȜŻĦǊƸ
�~Ǜ [¹ĻǑîń§îŻ Ļ~Ȁ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ ńŻ
ÙîŻ ȵîǑĦ~ŻĦîŻîŻ a~ĦîŻ ȷńîÙîǑ ȜŻÙ
ȷńîÙîǑ ǛȀȜÙńîǑȀ Ć ȜŻÙ ŕîÙîǛ C~ş

�şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ Ǜ¹ĻîŻśȀ Ǜń¹Ļ p~Ǜł
ǛîǑ Ż~¹Ļǩ ńĻǑ ńǛȀ ~ŻɍȜűîǑśîŻÌ ȷńî Ż~Ļî
ńĻǑ ÙńîǛî [¹ĻńşÙîǑȜŻĦîŻ ĦîĻîŻƸ �ńî pƍł
¹ĻîŻ Ż~¹Ļ Ùîű [ȀȜǑɍ ǛîńîŻ îńŻ îńŻɍńĦîǑ
�ş§ȀǑ~Ȝű ĦîȷîǛîŻƸ ǉ.¹Ļ Ļ~ȀȀî ȜŻȵƍǑł
ǛȀîşş§~Ǒî [¹ĻűîǑɍîŻÌ §îś~ű űƍǑƮĻńȜűł
�ĻŻşń¹Ļî CîÙńś~űîŻȀîƸǊ �¹ĻȀ a~Ħî §şńî§
Ǜńî ńŻ [ȀƸ &îƍǑĦÌ ȷȜȜȷ ǑÙî Ù~ŻŻ ńŻǛ C~ǑńîŻł
śǑ~ŻśîŻĻ~ȜǛ ȵîǑşîĦȀÌ Ǜ¹Ļşńîİşń¹Ļ ĐȤǑ ȵńîǑ
pƍ¹ĻîŻ Ż~¹Ļ �~Ù [¹Ļȷ~ǑȀ~Ȝ ɍȜǑ WîĻ~Ƹ
ǉ.¹Ļ űȜǛǛȀî Ù~Ǜ =~ȜĐîŻ ȷńîÙîǑ şîǑŻîŻÌ
ȵƍǑ ~şşîű Ù~Ǜ aǑîƮƮîŻǛȀîńĦîŻƸǊ

%ȤǑ îńŻî pƍ¹Ļî śîĻǑȀî Ǜńî Ù~ŻŻ ńŻ
ńĻǑî pƍĻŻȜŻĦ ńŻ �ńşşǛȀîÙȀ ɍȜǑȤ¹śÌ §îł
ȀǑîȜȀ ȵƍŻ ńĻǑîǑ aƍ¹ĻȀîǑÌ Ùńî űńȀ ńĻǑîǑ %~ł
űńşńî ńŻ �ǑîűîǑȵȵǑ ƕǑÙî şî§ȀƸ ǉ�§îǑ ȜŻǛ
ȷȜȜȷ ǑÙî Ǜ¹ĻŻîşş śş~ǑÌ Ù~ǛǛ ń¹Ļ ~şşîńŻ Żń¹ĻȀ
ű~ş îńŻś~ȜĐîŻ ś~ŻŻƸ �şǛƍ §ńŻ ń¹Ļ ɍȜ űîńł
ŻîǑ aƍ¹ĻȀîǑ ĦîɍƍĦîŻƸǊ �Ǒîń CƍŻ~Ȁî §şńî§
Ǜńî ÙƍǑȀÌ ĦȜȀ ȵîǑǛƍǑĦȀ ńŻ îńŻîű +~ȜǛ űńȀ
§ƍÙîŻȀńîĐîŻ �ȜǛ¹ĻîŻ ńŻ ÙîŻ ɍȷîń ��ł

ȀȤǑÌ Ùńî WîŻȀŻîǑńŻ ŻńűűȀ ńĻŻ ŻȜǑ ɍȜű
�ńŻś~ȜĐîŻƸ ǉ.¹Ļ ȷńşş ~şşîǛ ȵîǑǛȜ¹ĻîŻÌ
Ù~ǛǛ îǛ űńȀ Ùîű &îĻîŻ Żƍ¹Ļ îȀȷ~Ǜ §îǛł
ǛîǑ ȷńǑÙƸǊ .ĻǑî zȷîńɍńűűîǑȷȷǑ ƍĻŻȜŻĦ
şńîĦȀ ńű +ƍ¹ĻƮ~ǑȀîǑǑî Ć ɍȜű &şȤ¹śÌ Ǜ~ĦȀ
ǛńîƸ �ńî ~¹ĻȀ [ȀȜĐîŻ §ńǛ ɍȜű �ȜǛĦ~ŻĦ
Ǜ¹Ļ~ĐĐȀ Ǜńî Ǜƍ ĦîǑ~ÙîÌ ȷîŻŻ Ǜńî Ǜń¹Ļ ~ű
aǑîƮƮîŻş~ȜĐ ĐîǛȀĻ�şȀƸ

oƍǑ Ùîű [ȀȜǑɍ ȷ~Ǒ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ
Ǒń¹ĻȀńĦ ĐńȀƸ WîĦîşű�İńĦ ĐȜĻǑ Ǜńî ɍȜ ƍǑĦ~Żńł
ǛńîǑȀîŻ p~ŻÙîǑȜŻĦîŻÌ îȀȷ~ Ȝű ÙîŻ
C~Ǜ¹ĻǛîî ńŻ +~ŻŻƍȵîǑƸ eŻÙ ɍȷîńű~ş ńŻ
ÙîǑ pƍ¹Ļî ~§ǛƍşȵńîǑȀî Ǜńî ńĻǑ aǑ~ńŻńŻĦ
§îń [ƮƍǑȀǛƮ~İÌ Ùńî i§ȜŻĦǛşîńȀîǑńŻ Ļ~§î
~ȜĐ [ȀȜǑɍƮǑ�ȵîŻȀńƍŻ ńŻ ÙîŻ ;ȜǑǛîŻ ĐȤǑ
[îŻńƍǑîŻ §îǛƍŻÙîǑîŻ pîǑȀ ĦîşîĦȀƸ ǉ&îł
ŻȜȀɍȀ Ļ~Ȁ îǛ űńǑ ~§îǑ şîńÙîǑ Żń¹ĻȀǛÌ îǛ
ĦńŻĦ ~şşîǛ ȵńîş ɍȜ Ǜ¹ĻŻîşşƸǊ

�Ż ńĻǑîŻ eŻĐ~şş Ļ~Ȁ Ǜńî ś~Ȝű �ǑńŻŻîł
ǑȜŻĦîŻƸ ǉ%ȤǑ îńŻ Ʈ~~Ǒ CƍűîŻȀî ȷ~Ǒ ń¹Ļ
ǑîĦîşǑî¹ĻȀ ȷîĦĦîȀǑîȀîŻƸǊ �ńŻ îȀȷ~ ȉɕł
ŕ�ĻǑńĦîǑ C~ŻŻ Ļ~§î ńĻǑ ȷńîÙîǑ ~ȜĐ Ùńî
�îńŻî ĻîşĐîŻ ȷƍşşîŻÌ ƍĐĐîŻ§~Ǒ ÙîǑ �îĦşîńł
ȀîǑ ÙîǑ §îńÙîŻ 7ȜĦîŻÙşń¹ĻîŻƸ ǉ�§îǑ ń¹Ļ
Ļ~§î Ħşîń¹Ļ ĦîǛƮȤǑȀÌ Ù~ǛǛ ń¹Ļ Żń¹ĻȀ űîĻǑ
Ǒń¹ĻȀńĦ ǛȀîĻîŻ ś~ŻŻÌ ~şǛƍ Ļ~§î ń¹Ļ ÙîŻ
C~ŻŻ Ħî§îȀîŻÌ îńŻîŻ ;Ǒ~ŻśîŻȷ~ĦîŻ ȜŻÙ
Ùńî Uƍşńɍîń ɍȜ ǑȜĐîŻǊÌ Ǜ~ĦȀ ǛńîƸ

U�a�W p�D.&

� Ǜ ńǛȀ îńŻ ȷ~ǑűîǑ 7ȜşńȀ~Ħ
ȘɕƠǫÌ ~şǛ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ
ƲǫþǳD~űî Ħî�ŻÙîǑȀƴ Ȥ§îǑ
ÙîŻ DîȜîŻ p~şş §ȜűűîşȀƸ
C~Ż¹Ļî &îǛ¹Ļ�ĐȀî ǛńŻÙ
ȵîǑǑ~űűîşȀÌ ÙîǑ &łȘɕł&ńƮł

Đîş ǛȀîĻȀ ȜŻűńȀȀîş§~Ǒ ȵƍǑ ÙîǑ aȤǑƸ &îĦîŻ
Ơǯ eĻǑ ĦîĻȀ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ ɍȜǑ
eł�~ĻŻł[Ȁ~ȀńƍŻ 7ȜŻĦĐîǑŻǛȀńîĦÌ Ȝű ȷńîł
ÙîǑ Ż~¹Ļ �ńşşǛȀîÙȀ ɍȜ Đ~ĻǑîŻƸ UşƕȀɍşń¹Ļ
ǛƮȤǑȀ Ǜńî îńŻîŻ ĻîĐȀńĦîŻ [Ȁƍİ ĦîĦîŻ WȤł
¹śîŻ ȜŻÙ ;ƍƮĐÌ Ǜńî ǛȀȤǑɍȀÌ ǛńîĻȀ ŻȜǑ Żƍ¹Ļ
~ȜǛ Ùîű �ȜĦîŻȷńŻśîş îńŻîŻ îȀȷ~ Ơǯł7�Ļł
ǑńĦîŻÌ ÙîǑ Ǜńî Ǜƍ ĻîĐȀńĦ ~ŻĦîǑîűƮîşȀ Ļ~ȀÌ
Ǜƍȷńî îńŻîŻ ȷîńȀîǑîŻ 7ȜĦîŻÙşń¹ĻîŻƸ �ńŻî
[ȀȜŻÙî ǛƮ�ȀîǑ şńîĦȀ Ǜńî ńŻ ÙîǑ DƍȀĐ~şş~ȜĐł
Ż~Ļűî ÙîǛ ;Ǒ~ŻśîŻĻ~ȜǛîǛ [ȀƸ &îƍǑĦÌ ȷƍ
Ùńî �ǑɍȀî îńŻî Ǜ¹ĻȷîǑî &îĻńǑŻîǑǛ¹ĻȤȀȀîł
ǑȜŻĦ ȜŻÙ îńŻîŻ śƍűƮşńɍńîǑȀîŻ I§îǑł
Ǜ¹ĻîŻśîşĻ~şǛ§ǑȜ¹Ļ Ùń~ĦŻƍǛȀńɍńîǑîŻƸ p~Ǜ
ńŻ ÙîŻ ĐƍşĦîŻÙîŻ CƍŻ~ȀîŻ Ʈ~ǛǛńîǑȀÌ
Ħşîń¹ĻȀ îńŻîű =îĻǑ§îńǛƮńîşÌ ȷńî îǛ îńŻîű
IƮĐîǑ îǑĦîĻîŻ ś~ŻŻƸ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ
űȜǛǛȀî Đ~ǛȀ ȜŻîǑȀǑ�Ħşń¹Ļî [¹ĻűîǑɍîŻ îǑł
şîńÙîŻÌ ȷńǑÙ ȷƍĻş Żńî ȷńîÙîǑ §îǛ¹ĻȷîǑł
ÙîĐǑîń ĦîĻîŻ śƕŻŻîŻ Ć ȜŻÙ űȜǛǛ ŕîȀɍȀ
ĐȤǑ¹ĻȀîŻÌ Ù~ǛǛ Ǜńî ÙîŻ ŻƍȀȷîŻÙńĦîŻ eűł
§~Ȝ ńĻǑîǛ �~ÙîɍńűűîǑǛ ~Ȝ¹Ļ Żƍ¹Ļ Ǜîş§ǛȀ
§îɍ~ĻşîŻ űȜǛǛƸ

�¹ĻȀ CƍŻ~Ȁî Ż~¹Ļ Ùîű Đ~Ȁ~şîŻ [ȀȜǑɍ
śşńŻĦîşŻ pîǑŻîǑ [ƮǑńŻĦîǑÌ �îȀǑîȜîǑ ÙîǑ
IƮĐîǑǛ¹ĻȜȀɍƍǑĦ~ŻńǛ~ȀńƍŻ pîńǛǛîǑ WńŻĦÌ
ȜŻÙ ÙîǑ �§îŻÙ§ş~ȀȀłWîƮƍǑȀîǑ §îń �şńǛ~ł
§îȀĻ CîɃîǑ ńŻ �ńşşǛȀîÙȀƸ zȷîń p~ŻÙîǑł
ǛȀƕ¹śî şîĻŻîŻ ~Ż ÙîǑ p~ŻÙÌ űńȀ ńĻł
ŻîŻ ĦîĻȀ �şńǛ~§îȀĻ CîɃîǑ şńî§îǑ
~şǛ űńȀ îńŻîű [Ȁƍ¹śÌ ÙîŻ ńĻǑ
Ùńî �ǑɍȀńŻ ȵîǑƍǑÙŻîŻ ȷƍşşȀîƸ
.ĻǑ Wƍşş~ȀƍǑ ǛȀîĻȀ ~ȜĐ Ùîű
+~ȜǛĐşşĐ ȜǑ ȵƍǑ ÙîǑ �ńŻĦ~ŻĦǛł
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îǛ ş~ȜȀ �ŻÙîǑǛ îńŻîŻ ǉoƍǑĦ~ŻĦǊÌ ~şşîǑł
ÙńŻĦǛ ɍȜ îńŻîű ~ŻÙîǑîŻ aĻîű~Ƹ DȜǑ ńŻ
îńŻîű ;ş~űűîǑɍȜǛ~Ȁɍ Ǜîń ǉǛîɁȜîşşî Dƕł
ȀńĦȜŻĦǊ îǑȷȷǑ �ĻŻȀ ȷƍǑÙîŻƸ �îńű D~¹ĻĻ~ł
śîŻ ÙîǑ Uƍşńɍîń Ļ~§î Ùńî %Ǒ~Ȝ ĦîǛ~ĦȀÌ ÙńîǛ
Ǜîń ĐȤǑ Ǜńî ŻȜǑ îńŻ ǉDî§îŻǛ¹Ļ~ȜƮş~ȀɍǊ
ȜŻÙ Ǜńî ȷƍşşî śîńŻî �ŻɍîńĦî îǑǛȀ~ȀȀîŻƸ

[¹ĻşîǛȷńĦł+ƍşǛȀîńŻǛ .ŻŻîŻűńŻńǛȀîǑ
+~ŻǛł7ƍ~¹Ļńű &ǑƍȀî Ʋ��eƴ §îȀƍŻȀî ńű
�ȜǛǛ¹ĻȜǛǛ Ùńî DƍȀȷîŻÙńĦśîńȀ îńŻîǑ ǉȵƍǑł
§îĻ~şȀşƍǛîŻ ȜŻÙ Ħ~ŻɍĻîńȀşń¹ĻîŻ �ȜĐśśĐ ş�ł
ǑȜŻĦ ÙîǑ oƍǑĐ��Đ şşî ȷîńȀ Ȥ§îǑ Ùńî ǛȀǑ~Đł
Ǒî¹ĻȀşń¹ĻîŻ �ńűîŻǛńƍŻîŻ ĻńŻ~ȜǛǊƸ

�ńî oƍǑȷȷǑ ȤȤȷ ǑĐî ǛîńîŻ ĦîîńĦŻîȀÌ îńŻî
oîǑȀǑ~ȜîŻǛśǑńǛî ńŻ Ùńî ǛȀ~~Ȁşń¹Ļî ȜŻÙ
Żń¹ĻȀǛȀ~~Ȁşń¹Ļî IƮĐîǑ§îȀǑîȜȜŻĦ ĻîǑ§îńł
ɍȜĐȤĻǑîŻƸ �ńîǛ ǉĦńşȀ îǛ ȜŻ§îÙńŻĦȀ ɍȜ ȵîǑł
ĻńŻÙîǑŻÌ ÙîŻŻ IƮĐîǑ §Ǒ~Ȝ¹ĻîŻ +ńşĐîǊƸ

.ű �ȜǛǛ¹ĻȜǛǛ ĦńŻĦ îǛ ȵƍǑ ~şşîű Ù~ł
ǑȜűÌ ƍ§ Ùńî =Ȥ§î¹śîǑ Uƍşńɍîń ȜŻÙ ÙîǑ
pîńǛǛî WńŻĦ ~ŻĦîűîǛǛîŻ ȜŻÙ Ǒî¹ĻȀɍîńȀńĦ
~ȜĐ oƍǑȷȷǑ ȤȤȷ ǑĐî Ǒî~ĦńîǑȀ Ļ~§îŻƸ �îǑîńȀǛ
ȘɕƠȘ Ļ~§î ÙîǑ Ù~ű~şńĦî =Ȥ§î¹śîǑ Uƍşńł
ɍîń¹ĻîĐ +îńśƍ +ȤȀȀű~ŻŻ &îǛƮǑ�¹Ļî Ħîł
ĐȤĻǑȀÌ Ù~űńȀ ÙîǑ [¹ĻȜȀɍ ÙîǑ IƮĐîǑ ~Ȝ¹Ļ
ńŻŻîǑĻ~ş§ ÙîǛ pîńǛǛîŻ WńŻĦǛ Ǜń¹ĻîǑĦîł
ǛȀîşşȀ ȷîǑÙîÌ Ǜ~ĦȀî &ǑƍȀîƸ ǉpîǛĻ~ş§ ÙńîǛ
Żń¹ĻȀ ɍȜű �ǑĐƍşĦ ĦîĐȤĻǑȀ Ļ~ȀÌ ȷîǑÙîŻ
îǑǛȀ Ùńî �ǑűńȀȀşȜŻĦîŻ ɍîńĦîŻƸǊ

&ǑƍȀî ȜŻÙ oîǑȀǑîȀîǑ ÙîǑ Uƍşńɍîń §îł
ȀƍŻȀîŻÌ Ù~ǛǛ Ǜń¹Ļ Ùńî oƍǑȷȷǑ ȤȤȷ ǑĐî ĦîĦîŻ
îńŻîŻ îńŻɍńĦîŻ �îǑ~ȀîǑ Ǒń¹ĻȀîŻ Ć ȵƍŻ
§ȜŻÙîǛȷîńȀ űîĻǑ ~şǛ ȉɕɕɕ ńŻ ġȘɕ �ȜİîŻł
ǛȀîşşîŻƸ �îǑ pîńǛǛî WńŻĦ śȤŻÙńĦȀî ~ŻÌ Ùńî
�Żȷ~şȀǛśƍǛȀîŻ §îȀǑƍĐĐîŻîǑ %Ǒ~ȜîŻ ɍȜ
Ȥ§îǑŻîĻűîŻƸ �ńǛş~ŻĦ Ļ~§î îǛ ŻȜǑ ȵîǑîńŻł
ɍîşȀ �ȜǛȀǑńȀȀî ĦîĦî§îŻƸ ƲÙƮ~ƴ

;.�= ÊÊ �ńî oƍǑł
ȷȤȤȷ ǑĐî ȷîĦîŻ Ǜîł
ɁȜîşşîǑ �îş�ǛȀńĦȜŻĦ

ĦîĦîŻ
ÙîŻ ĐǑȤł

ĻîǑîŻ =îńł
ȀîǑ ÙîǑ IƮł
ĐîǑł+ńşĐîƍǑł

Ħ~
ŻńǛ~ł

ȀńƍŻ pîńǛł
ǛîǑ WńŻĦ ńŻ =Ȥł
§î¹ś ŻîĻł
űîŻ ɍȜƸ

.ŻɍȷńǛ¹ĻîŻ ş�ĦîŻ Uƍşńł
ɍîń ȜŻÙ [Ȁ~~ȀǛ~Żł
ȷ~şȀǛ¹Ļ~ĐȀ îşĐ
[ȀǑ~Đ~ŻɍîńĦîŻ
ȵƍǑÌ Ǜ~ĦȀî ÙîǑ
=Ȥ§î¹śîǑ =îńł
ȀîŻÙî I§îǑł
ǛȀ~~ȀǛ~Żȷ~şȀ
W~şĐ UîȀîǑ
�ŻÙîǑǛ ~ű

%ǑîńȀ~Ħ
ńű

;ńîşîǑ =~ŻÙȀ~Ħ ńŻ îńŻîǑ [ƍŻÙîǑǛńȀł
ɍȜŻĦ ÙîǛ .ŻŻîŻł ȜŻÙ Wî¹ĻȀǛ~ȜǛǛ¹ĻȜǛǛîǛƸ
�Ǜ Ǜîń űńȀ ȷîńȀîǑîŻ �ŻɍîńĦîŻ ɍȜ Ǒî¹Ļł
ŻîŻƸ =~ȜȀ pîńǛǛîű WńŻĦ Ļ~§îŻ [Ȁ~ŻÙ
%ǑîńȀ~Ħ Ơþ %Ǒ~ȜîŻ oƍǑȷȷǑ ȤȤȷ ǑĐî ĦîĦîŻ ÙîŻ
C~ŻŻ Ć îńŻîŻ îĻîű~şńĦîŻ ;ǑńűńŻ~şł
§î~űȀîŻ Ć îǑĻƍ§îŻƸ �îǑ ǫȉł7�ĻǑńĦî ȷîńǛȀ
Ǜ�űȀşń¹Ļî �ŻǛ¹ĻȜşÙńĦȜŻĦîŻ ɍȜǑȤ¹śƸ

�Ȝ¹Ļ ɍîńȀşń¹Ļ Ǒîń¹ĻîŻ Ùńî oƍǑȷȷǑ ȤȤȷ ǑĐî
ńűűîǑ ȷîńȀîǑ ɍȜǑȤ¹śƸ �îǑîńȀǛ Șɕɕǯ Ħ~§
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p.Da�W+e�� ÊÊ .ű zȜĦî ÙîǛ ;ƍŻł
ɍîƮȀǛ ǉp~¹ĻǛîŻÙî [Ȁ~ÙȀǊÌ Ù~Ǜ §îǛƍŻÙîǑǛ
ÙîŻ �îɍńǑś DƍǑÙ §îȀǑńĐĐȀÌ ȷƍşşîŻ Ùńî
%Ǒ~śȀńƍŻîŻ ÙîǑ �îɍńǑśǛȵîǑǛ~űűşȜŻĦ ÙîŻ
[Ȁ~ÙȀƮ~Ǒś ȵîǑĦǑƕİîǑŻƸ .ŻĐǑ~Ħî śƍűűȀ
îńŻî %ş�¹Ļî ȷîǛȀşń¹Ļ ÙîǑ [~~Ǒş~ŻÙǛȀǑ~İîÌ
Ùńî aîńşî ÙîǛ [ȤÙǑńŻĦǛÌ ÙîǛ &ƍşÙ§îśś~ł
Ż~şǛ ȜŻÙ ~Ȝ¹Ļ ;şîńŻĦ�ǑȀîŻ ȜűĐ~ǛǛȀƸ

aĻƍű~Ǜ �ƍűǑîǛÌ oƍǑǛńȀɍîŻÙîǑ ÙîǑ
[U�ł%Ǒ~śȀńƍŻÊ ǉzȷńǛ¹ĻîŻ ȘɕƠɕ ȜŻÙ ȘɕƠǯ
ǛńŻÙ Ùńî [Ȁ~ÙȀȀîńşî ńŻ ÙîǑ D�Ļî ÙîǛ [Ȁ~ÙȀł
Ʈ~ǑśǛ Ȝű Đ~ǛȀ ƠġƸɕɕɕ CîŻǛ¹ĻîŻ Ħîȷ~¹Ļł
ǛîŻƸ pîŻŻ ~§îǑ ńűűîǑ űîĻǑ CîŻǛ¹ĻîŻ
ÙƍǑȀ ĦǑńşşîŻÌ %Ȝİ§~şş ǛƮńîşîŻ ƍÙîǑ Ǜń¹Ļ
ǛƍŻŻîŻ ȷƍşşîŻÌ ȷńǑÙ îǛ ş~ŻĦǛ~ű îŻĦƸǊ
�îǛĻ~ş§ Ǜîń îǛ ~Ż ÙîǑ zîńȀÌ UƍȀîŻɍń~şî ĐȤǑ
îńŻî �ǑȷȷǑ îńȀîǑȜŻĦ ɍȜ ȜŻȀîǑǛȜ¹ĻîŻƸ �ńŻ
îŻȀǛƮǑî¹ĻîŻÙîǑ �ŻȀǑ~Ħ ȵƍŻ WƍȀł&ǑȤŻ
Ǜƍşş ńŻ Ùńî Ż�¹ĻǛȀî �îɍńǑśǛȵîǑǛ~űűşȜŻĦ
~ű ƠȘƸ �ƮǑńş îńŻĦî§Ǒ~¹ĻȀ ȷîǑÙîŻƸ

ǉ&îŻ~ȜǛƍÌ ȷńî ~şşî CîŻǛ¹ĻîŻ îńŻîŻ
�ŻǛƮǑȜ¹Ļ ~ȜĐ [ȀǑ~İîŻÌ [¹ĻȜşîŻ ƍÙîǑ ;Ȝşł
ȀȜǑîńŻǑń¹ĻȀȜŻĦîŻ Ļ~§îŻÌ §îŻƕȀńĦîŻ Ǜńî
~Ȝ¹Ļ Ùńî CƕĦşń¹ĻśîńȀÌ Ǜń¹Ļ ńű &ǑȤŻîŻ ɍȜ
îǑĻƍşîŻƸ �îǛĻ~ş§ űȜǛǛ Żń¹ĻȀ ŻȜǑ Ùńî

ĦǑ~ȜîÌ ǛƍŻÙîǑŻ ~Ȝ¹Ļ Ùńî ĦǑȤŻî .ŻĐǑ~ł
ǛȀǑȜśȀȜǑ űńȀȷ~¹ĻǛîŻĎǊÌ Ǜ~ĦȀ �ĻǑńǛȀƍƮĻ
WîńĐĐîǑȀÌ [ƮǑî¹ĻîǑ ÙîǑ &ǑȤŻîŻ ńŻ +~űł
§ȜǑĦłDƍǑÙƸ [ƍ Ǜƍşş ȜŻȀîǑǛȜ¹ĻȀ ȷîǑÙîŻÌ
ȷńî ű~Ż %~ĻǑ§~ĻŻÌ eĐîǑ ȜŻÙ Ù~Ǜ ;şîńŻł
Ħ~ǑȀîŻĦîş�ŻÙî ~ȀȀǑ~śȀńȵîǑ ĦîǛȀ~şȀîŻ śƕŻł
ŻîƸ ǉ.¹Ļ ś~ŻŻ űńǑ ȵńîşî DȜȀɍȜŻĦîŻ ȵƍǑł
ǛȀîşşîŻ Ć ȵƍŻ .ŻşńŻîǑŻ ~ȜĐ ÙîǑ %~ĻǑ§~ĻŻ
Ȥ§îǑ ĦîűȤȀşń¹ĻîǛ [ńȀɍîŻ ~űeĐîǑ ÙîǛ §ńǛł
ĻîǑ Żń¹ĻȀ ɍȜĦ�ŻĦşń¹ĻîŻ &ƍşÙ§îśś~Ż~şǛ
§ńǛ ɍȜ ŻîȜîŻ Ħ�ǑȀŻîǑńǛ¹ĻîŻ DȜȀɍȜŻĦîŻƸ

�şş Ù~Ǜ ǛƍşşȀî ĦîƮǑȤĐȀ ȜŻÙ ~ŻǛ¹ĻşńîİîŻÙ
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Wir möchten erffr ahren, was unsere Kunden bewegt – um durch diese Anregungen noch
kundenfreundlicher zu werden. Für diese Aufgabe suchen wir 16 interessierte Hamburge-
rinnen und Hamburger. Seien Sie dabei und diskutieren Sie mit uns über die Energie- und
Netzthemen von heute und morgen.

Die Gasnetz Hamburg GmbH ist seit Anfang 2018 wieder ein Unternehmen der Stadt
Hamburg und betreibt das Erdgasnetz auf einer Länge von 7.900 km.

Die Stromnetz Hamburg GmbH be¿ndet sich seit 201� wieder in städtischer Hand und
ist für das Stromverteilungsnetz mit einer Länge von ca. 29.000 km und die dazugehörigen
Netzanlagen verantwortlich.

Bewerben Sie sich bitte bis Montag, den 16. April 2018.

Wir freuen uns auf Sie und Ihr Engagement!

Informationen und Anmeldung unter: www.gasnetz-hamburg.de/Kundenbeirat und
www.stromnetz-hamburg.de/Kundenbeirat oder telefonisch unter 0�0 �9202 70�2.


